ORSA KOMMUN Orsa den 2 september 2015
‘ Barn- och utbildningsférvaltningen

Skolinspektionen
Box 23069
104 35 Stockholm

Svar till Skolinspektionen Dnr 43-2011:4847

Hdr kommer var redovisning av genomforda atgcvder som vi vidtagit for att forbdittra det
systematiska kvalitetsarbetet | Orsa Kommumn.

Vi har valt att beskriva vart arbete genom att kommentera vart tidigare svar till
Skolinspektionen i samma cirende ficn 26 januari 2015,

Atgérder

A. Orsa Kommun har rutiner och former for att dokumentera och
systematisera kvalitetsarbetet

A.1 Implementeringsplan for det systematiska kvalitetsarbetet (se bilaga)
Vi har foljt upp planen med kommentarer och har nu férankrat arbetet i hela verksamheten
for elever, vardnadshavare och medarbetare.

A.2 Oversikt 6ver det Systematiska kvalitetsarbetet (se bilaga)

For att synliggora det systematiska kvalitetsarbetet for vardnadshavare och medarbetare sa
har vi tagit fram denna dversikt. Detta kommer att vara ett levande dokument som revideras
ndr det behdvs. Vi anviinder detta for att kolla att vi gor rétt saker och vid rétt tidpunkt.

A.3 Motesstruktur fér ledningsgruppen (se bilaga)

For att fa ett fordndrat arbetssitt och en tydligare ledning gillande kvalitetsarbetet har vi
dndrat motesstrukturen for ledningsgruppen, genom att fokusera pa kvalitetsarbetet samt
forskning och utveckling.

Det kollegiala ldrandet har konkretiserats genom diskussioner och drenden som tagits upp.
Samsynen mellan véra skolor har ddrmed 6kat betydligt.

Gemensamma beslut och uppdrag som laggs ut 6ljs upp regelbundet vilket ger bade
struktur och systematik.



Vi har startat samarbete med Hogskolan Dalarna om forskning och utveckling for att ldra
oss mer om vilka framgangsfaktorer som forskare idag ser effekter av. Rektorerna har valt
egna forskningsarbeten som man viil fordjupa sig i och som kommer att genomfbras som en
forskarcirkel tillsammans med Hogskolan Dalarna.

Vi har diskuterat ledarskapet och det egna ansvaret for véara rektorer och forskolechefer och
vi har tillsammans tagit fram individuella handlingsplaner for att utvecklia ledarskapet och
det egna ansvaret. Uppfoljning av dessa genomfors regelbundet gemensamt i
ledningsgruppen.

A.4 Handlingsplan DUGA f6ér mottagande och ldrande fér nyaniénda (se
bilaga)

Under véaren har vi tagit fram en handlingsplan till vara for- och grundskolor. I
handlingsplanen beskriver vi i detalj rutiner kring mottagande av nyaniéinda i Orsa
kommun. Handlingsplanen ér implementerad hos all pedagogisk personal.

A.5 Rutiner fér utveckiingssamtal och den skriftliga, individuella
utvecklingsplanen (se bilaga)

For att fa struktur 6ver hur utvecklingssamtal och var lér plattform SchoolSoft ska fungera
tillsammans har vi tagit fram kommuné&vergripande rutiner fr utvecklingssamtal och den
individuella utvecklingsplanen. Rutinen &r implementerad hos all pedagogisk personal,

B. Orsa Kommun féljer upp resultat och maluppfyllelse

B.1 Arshjul (se bilaga)

Verksamheternas &rshjul dr vilfyllt och dr en viktig del av vara ledningsgrupps-méten. Vi
har t.ex. fort in gemensamma diskussioner och jimforelser av analyser for att sikra
kvaliteten i véra fyra skolor. Det ger ocksa en 6kad likvirdighet i skolorna.

B.2 Moteskalendarium (se bilaga)

Motesrutiner &r dndrade och giller for alla fyra skolor i Orsa. Vi har nuen
méndagskonferens dér vi har frilagt samtliga ldrare och rektorer for att kunna ha mdjlighet
att mdtas gemensamt Sver stadier, mellan skolor och hela skolkommunen. Detta forum gor
att vi littare kan samordna sambeddmningar, analysgrupper, férsteldrare och annan
dmnesutveckling. Barn- och utbildningschefen har hdr ocksa sitt forum tva ggr pa termin for
att samla alla pedagoger for att diskutera nulige och néista steg framét

B.3 Ansvarsfordeining for rektorer (se bilaga)

Vi fordelade viktiga ansvarsomraden mellan rektorerna for att fértydliga uppdragen och for
att bittre kunna styra och 6l upp vart arbete. Detta innebér ocksé att var organisation blir
mer transparant for ldrare och politiker. Barn- och utbildningschefens uppféljining av
ansvarsomraden i juni visade tydliga resultat inom de flesta omradena och att detta ir ett bra
sitt att arbeta vidare pa.
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B.4 Uppfdljning av atgarder for hgre maluppfyllelse (se bilagor exempel pa
analys och fran vart uppfoljningssystem)

Alla skolor har under ldsaret som gatt arbetat med analyser av kunskapsresultat enligt vira
riktlinjer. Atgirder for att forbittra resultat och undervisning har tagits fram och
genomforts. Arbetet finns med i &rshjul och vi mérker redan nu resultatforbéttringar och en
fordjupad diskussion bland pedagoger och i ledningsgruppen.

1 Stratsys, som &r Orsa kommuns system for intern kvalitetsstyrning, har skolan lagt in all
dokumentation for kvalitetsarbete som t.ex. atgirder efter analyserna, resultat, kvantitativa
och kvalitativa mal. 1 vara mallar har vi utgatt fidn skolans nationella méalomréden.

C. Huvudmannen gor egna systematiska undersékningar/utvarderingar inom
sérskilda omraden.

C.1 Val av sérskilt utvalda egna undersékningar

Orsa kommun valde tvd egna understkningar/utvirderingar som vi sdg genom
analysarbeten, att vi behdvde utveckla. 1 Pedagogiska planeringar och 2 Betyg och
beddmning

C.2 Lokala pedagogiska planeringar (se bilaga)

Vi har under varen genomfort ett arbete med att hdja kvalitén pa de Lokala pedagogiska
planeringarna (LPP) Vi har tagit fram en analysmodell for att kvalitetssikra planeringarna.
Ledningsgruppen har fortbildats i utformandet av LPP’er sa att de i sin tur kan leda
utvecklingsarbetet med ldrarna nér de ska skriva sina planeringar.

C.3 Webbkursen Betyg & Beddmning (se bilaga)
Ledningsgruppen och samtliga lirare har paborjat webbkursen i Betyg och bedémning vid
Karlstad Universitet. Vi vill lyfta vir samlade kompetens nér det giller detta grundldggande
uppdrag for skolan detta i ett led for en likviirdig skola i Orsa.

D. Barn och uthildningsutskott och kommunstyrelsens beslut (se bilaga)

D.1 Barn och uthildningsutskottet beslut

D.2 Kommunstyrelsen heslut, kemmer efter 14 september.

Postadress . Besdksadress Telelon E-post ,
Box 23 Parkgatan 1 0250-55 21 00 vx mikastihain@orsase
79421 Orsa 79430 ORSA



Framét
Overlag har huvadmannatillsynen stramats upp och vi éir pd god viig mot en mer samlad
skolkommun,

Nagra exempel;

En kvalitetsansvarig har utsetts for att hilla kolla pd att resultat rapporteras in i riitt tid

ach utveckling av detta. Att hilla ihop detta arbete och s#ita fokus pé det #r viktigt de

nirmaste Aren for att vi ska A det att fungera pé eft bra sitt,

Nya ldnekeiterier dr under utarbetuting for att géra #n mer fydligt for medarbetarna vad

som premieras och dven hir blir det fokus p kvalitetsarbete.

Vi har planerat en gemensatm konferens med Mora och Alvdalen med fokus pa det

systematiska kvalitetsarbetet diir vi vill lira av varandra,

Specialpedagoger kommer att delta i fyra arbetslagstriffar under ldsiret f6r att skapa en

gemensain plattform att std pa ghillande viktiga baskunskaper inom specialpedagogiken.

Hiir skapar vi elf uttalat forum for att dela med sig och ha ett gott samarbete gilfande de

delar i undervisningen som kan ses som mer utinanande. Dessa fyra omriden 4r

exempel p& omrdden som kommer att bertras under lliséret 2015-2016:

1. Extra anpassiingar och séirskilt stid,

2. Forhdlhingssdatt och lagaffektive bemétande i klassrimnnet.

3. Lds och skrivsvarigheter, hur kan det yttra sig, T kan jag som ldrare underidiia,

4. Tydliggdrande pedagogik, Struktur och tydlighet pé lektionerna i forhdllande till
ofika NP-dlagnoser.

En hel del &r gjort under det sista halviret men vi #r vl medvetna om att det finns en hel del
kvar att géra och att detta Hr eit stéindigt forbittringsarbete som vi aldrig blir klara med,
Strukturen och systematiken har varit nadviindigt for att forstd och ta till oss vad systematiska
kvalitetsarbete innebir i vardagen.

Vi ser positiva effekter | verksamheterna t.ex. genom att;

Fler larare stker jobb hos oss. Vi har firre obehdriga ldvare lisfret 2015/2016 4n
tidigare.

Resultaten pa var hogstadieskola har forbétirats visentligt,

Analysarbetet & forankvat,

Likvérdigheten har 8kat,

Detta svar har beslutats § Barn och utbildningsutskottet, besiut | kommunstyrelsen fattas den 14
september, komplettering med underlag fidu det skickas till er s& fort det #r justerat och klart.

ORSA KOMMUN

Komnumnstyrelsen

,"}"- ;---' o e
Afikael Thalin &<~

Komnnmnstyrelsens ordforande
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